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 مقدمة

تتمثل قواعد حوكمة الشركات في المبادئ والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حمایة وموازنة بین مصالح الشركات 

قواعد الحوكمة في تمكین الشركة من تلبیة أھداف والمساھمین فیھا وأصحاب المصالح. ویتمثل الھدف الأساسي من تنفیذ 

 المساھمین بطریقة تعزز ثقة المساھمین في كفاءة أداء الشركة وقدرتھا على مواجھة الأزمات.

وتنظم قواعد حوكمة الشركات منھجیة اتخاذ جمیع القرارات داخل الشركة وتحفز وجود الشفافیة والنزاھة في ھذه القرارات. 

المساھمین وفصل السلطة بین الإدارة التنفیذیة التي تدیر أعمال الشركة حقوق عد حوكمة الشركات، حمایة ومن بین أھم قوا

ومجلس الإدارة الذي یعد ویراجع الخطط والسیاسات في ھذه الشركة، وبالتالي تضیف ضماناً وتثري شعوراً بالثقة في التعامل 

 ب المصالح إدارة الشركة بشكل فعال.معھا. وعلاوة على ذلك، فإنھ یمكن للمساھمین وأصحا

ومفاده إصدار قواعد حوكمة الشركات تحت  2013لسنة  25، أصدرت ھیئة أسواق المال قرارھا رقم 2013یونیو  27وفي 

فیما یتصل  2010لسنة  7) من اللائحة التنفیذیة للقانون رقم 40إشرافھا. ولقد تم إصدار القواعد وفق إطار أحكام المادة رقم (

نشاء ھیئة أسواق المال وتنظیم نشاط الأوراق المالیة، التي تنص على أن تقوم الھیئة بوضع نظام خاص للحوكمة. ھذا بالإضافة بإ

التي تشرع قانون الشركات وتعدیلاتھ، الذي ینص على  2012لسنة  25من القانون رقم  217إلى شروط وأحكام المادة رقم 

المعنیة وضع قواعد حوكمة الشركات للشركات الخاضعة لھا، ومن أجل تحقیق أفضل  التالي "یتعین على الجھات التنظیمیة

حمایة وتوازن بین مصالح إدارة الشركة ومساھمیھا وأصحاب المصالح". وعلاوة على ذلك، یشرح ذلك القانون المتطلبات التي 

 ینبغي أن تكون متاحة في الأعضاء المستقلین بمجلس الإدارة.

، وال�ذي أعُی�د إص�داره ف�ي 2015یونی�و  30الص�ادر بت�اریخ  2015لس�نة  48تل�ك القواع�د بموج�ب المرس�وم رق�م ولقد تم تع�دیل 

فیما یتصل بإنشاء ھیئة أس�واق الم�ال وتنظ�یم نش�اط الأوراق  2010لسنة  7الجزء الخامس عشر من اللائحة التنفیذیة للقانون رقم 

 .2016یونیو  30المالیة. وتم تطبیق ھذه القواعد في 

وتناولت قواعد حوكمة الشركات مجموعة من المبادئ والمتطلبات الأساسیة، التي تقوم علیھا قواعد الحكم الرشید وكذلك منھجیة 

تطبیق ھذه القواعد والمبادئ. وتحدد المنھجیة الطرق الإرشادیة لآلیة تطبیق مبادئ الحوكمة بما في ذلك وجود ھیكل متوازن 

الأعضاء المستقلین والأعضاء غیر التنفیذیین وبیان مسؤولیات واختصاصات كل من مجلس الإدارة  لمجلس الإدارة، بما في ذلك

والإدارة التنفیذیة، مع التأكید على عدالة التقاریر المالیة وضرورة توفیر إدارة جیدة للمخاطر وأنظمة الرقابة الداخلیة ورعایة 

فر آلیات الإفصاح والشفافیة وحمایة حقوق المساھمین وإدراك دور أصحاب وتعزیز السلوك المھني والقیم الأخلاقیة وأھمیة توا

 المصالح والقضاء على تضارب المصالح وتحسین الأداء والتشدید على الأھمیة الاجتماعیة التي تقع على عاتق الشركات.
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والقرارات التي تسعى من خلالھا إلى وتماشیاً مع الخطوات الإیجابیة التي اتخذتھا ھیئة أسواق المال من خلال اللوائح والنظم 

المساھمین، تھدف الشركة دائماً إلى تركیز جھودھا من خلال فریق متكامل یعمل  حقوق تحسین بیئة العمل والشفافیة وحمایة

 مھنیة المطلوبة في الوقت المحددعلى تنفیذ جمیع القوانین والمراسیم بالطریقة ال

 لمجلس الإدارةبناء ھیكل متوازن : القاعدة الأولى

یمثل دور مجلس الإدارة نقطة التوازن التي تركز على تحقیق أھداف المساھمین ومتابعة الإدارة التنفیذیة في حین سعي  

مجلس الإدارة إلى تحقیق الأھداف الإستراتیجیة للشركة من خلال تحمل الإدارة التنفیذیة لجمیع المھام المُوكلة إلیھا 

 بطریقة مثالیة.

قرارات مجلس الإدارة لھا تأثیر كبیر على أداء الشركة وسلامة مركزھا المالي، لذلك فإن مجلس ادارة  في حین أن 

أعضاء)، من أجل تشكیل العدد المطلوب من اللجان  9شركة السور لتسویق الوقود یتألف من عدد كافٍ من الأعضاء (

وكمة الشركات. وعند تشكیل مجلس الإدارة، لقد تم المنبثقة من مجلس الادارة في إطار القواعد واللوائح المنظمة لح

صنع القرار. وعلاوة على  كفاءةھم في تعزیز تسبرات والمھارات المتخصصة بطریقة الأخذ في الاعتبار تنوع الخ

ذلك، فإن الأعضاء غیر التنفیذیین ھم الأغلبیة في المجلس ویتألف أیضاً من عضو واحد مستقل. ویقوم مجلس إدارة 

 بتخصیص الوقت الكافي للإشراف على ومراجعة مھامھ ومسؤولیاتھ.الشركة 

علاوة على ذلك، یخصص مجلس إدارة الشركة الوقت الكافي لمراجعة المھام والمسؤولیات المُوكلة إلیھ بما في ذلك  

دارة مع الحرص على حضورھا بالإضافة إلى تنظیم اجتماعات مجلس إنبثقة التحضیر لاجتماعات المجلس ولجانھ الم

 الرشید.حوكمة الشركة وفقاً لشروط وأحكام القانون وقواعد ال

لقد تم إعداد سجل خاص لمحاضر اجتماعات مجلس الإدارة ینطوي على محاضر الاجتماعات بأرقام تسلسلیة خلال  

. ولقد قام السنة التي تم فیھا عقد الاجتماع، ویذكر موقع الاجتماع وتاریخھ بالإضافة إلى وقت البدء ووقت الانتھاء

نائب الرئیس لقطاع المالیة والحسابات) من بین موظفي  –المجلس بتعیین أمین سر مجلس الإدارة (إیھاب إسحاق 

 الشركة إلى جانب تحدید مھامھ وفقاً لقواعد حوكمة الشركات وبالطریقة التي تتطابق مع المسؤولیات المُوكلة إلیھ.

لس الإدارة والإدارة التنفیذیة بشكل واضح في السیاسات والأنظمة ولقد تم تحدید واجبات ومسؤولیات كل من مج 

المعتمدة من قبل مجلس الإدارة وبطریقة تحقق التوازن في الصلاحیات والسلطات بین مجلس الإدارة والإدارة 

 التنفیذیة، وبحیث لا یكون لأي من الطرفین سلطة مطلقة من أجل تسھیل عملیات الشركة.
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 شركة السور لتسویق الوقود تشكیل مجلس إدارة

تصنیف  الاسم
یةلمالمؤھلات الع العضو تاریخ الاختیار /  الخبرة العملیة 

 الانتخاب

سنة في إدارة الأعمال 20 بكالوریوس إدارة الأعمال غیر تنفیذي السید / طریف محمد العوضي  2/6/2016  

 بكالوریوس العلوم تنفیذي السید / طلال أحمد الخرس
 إدارة الأعمالسنة في  20

  وتطویر الأعمال
2/6/2016  

 غیر تنفیذي الشیخ / فیصل الجابر الصباح
بكالوریوس في الأعمال 

 والمحاسبة
30/10/2017 سنة في القطاع النفطي 25  

 بكالوریوس علوم كمبیوتر غیر تنفیذي السید / عیسى إبراھیم الموسى
سنة في إدارة أنظمة  19

الكمبیوتر والخدمات 
 التكنولوجیة والتقنیة والھندسیة

2/6/2016  

 غیر تنفیذي السید / ھاني فواز عبد الرحمن
 بكالوریوس إدارة الأعمال

 ماجستیر في التمویل

سنة في المجال المالي  28
 والاستثماري وإدارة المخاطر

2/6/2016  

2/6/2016 العقاريسنة في القطاع  17 بكالوریوس الآداب غیر تنفیذي السید / مشعل یعقوب العمر  

سنة في المجال القانوني 23 بكالوریوس الحقوق غیر تنفیذي السید / عبد الوھاب المنصوري  30/11/2016  

 غیر تنفیذي السید / أسعد أحمد السعد
بكالوریوس الھندسة 

 المیكانیكیة
سنة في قطاع مصافي  38

 النفط وقطاع البتروكیماویات
2/6/2016  

العسعوسيصالح السید / خالد  القطاع النفطي سنة في 31 بكالوریوس الھندسة غیر تنفیذي   2/6/2016  

سنة في مجال الإعلام 30 المدرسة الثانویة مستقل السید / جابر محمد الھاجري  2/6/2016  
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 اجتماعات مجلس إدارة الشركة

 المنصب الاسم
الاجتماع رقم 

) بتاریخ 1(
22/3/2017  

الاجتماع رقم 
 ) بتاریخ2(

27/3/2017  

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 3(

14/5/2017  

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 4(

16/5/2017  

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 5(

14/8/2017  

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 6(

25/9/2017  

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 7(

13/11/
2017 

الاجتماع رقم 
) بتاریخ 8(
11/12/2017  

السید / طریف محمد 
 العوضي

رئیس مجلس 
     ×    الإدارة

 السید / طلال أحمد الخرس
نائب رئیس مجلس 
الادارة والرئیس 

 التنفیذي
        

الشیخ / فیصل الجابر 
 الصباح

عضو مجلس 
         الادارة

السید / عیسى إبراھیم 
 الموسى

عضو مجلس 
 ×      ×  الادارة

السید / ھاني فواز عبد 
 الرحمن

مجلس عضو 
     ×    الادارة

عضو مجلس  السید / مشعل یعقوب العمر
     ×    الادارة

السید / عبد الوھاب 
 المنصوري

عضو مجلس 
  ×    ×  × الادارة

 السید / أسعد أحمد السعد
عضو مجلس 

         الادارة

الح د / خالد صالسی
 العسعوسي

عضو مجلس 
     × ×   الادارة

 السید / جابر محمد الھاجري
عضو مجلس 

  ×       الادارة

ولقد تم تعیین الشیخ / فیصل الجابر الصباح كممثل مؤسسة البترول الكویتیة ف�ي مجل�س إدارة ش�ركة الس�ور لتس�ویق الوق�ود ب�دلاً 
 .30/10/2017الكویتیة بتاریخ من السید / أسعد أحمد السعد وفقاً للخطاب المُستلم من مؤسسة البترول 
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 التحدید السلیم للمھام والمسؤولیات: القاعدة الثانیة

عكس إطار حوكمة الشركات الذي أقره مجلس الإدارة واجبات ومسؤولیات مجلس الإدارة بما یتماشى مع قواعد حوكمة ی
 الشركات، وفیما یلي موجز لھا:

 للشركة بما في ذلك: اعتماد الإستراتیجیات والخطط والسیاسات المھمة 

 وضع أھداف الأداء ومراقبة التنفیذ والأداء الشامل للشركة؛ -

 تحدیث الھیاكل التنظیمیة والوظیفیة في الشركة وإجراء مراجعة دوریة لھا؛ -

 إعتماد الھیكل الرأسمالي الأمثل للشركة وأھدافھا المالیة؛ -

 ومراجعتھا وتوجیھھا،وضع الإستراتیجیات الشاملة للشركة، وخطط العمل الرئیسیة،  -

 إقرار المیزانیات التقدیریة السنویة واعتماد البیانات المالیة المرحلیة والسنویة. 

 المشاركة في تحقیق أرباح الشركة. 

 الإشراف على النفقات الرأسمالیة الرئیسیة للشركة وتملك الأصول والتصرف فیھا. 

ي تضمن احترامھا للأنظمة والل�وائح الداخلی�ة المعم�ول بھ�ا م�ن التأكد من مدى التزام الشركة للسیاسات والإجراءات الت 

 خلال دعم كل من لجنة التدقیق ولجنة المخاطر التابعة للمجلس.

 تحمل المسؤولیة أمام المساھمین وتولي المسؤولیة أمام أصحاب المصلحة المعنیین. 

 الرقابة والاشراف على أداء الادارة التنفیذیة. 

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وفقاً لمؤشرات الأداء الرئیسیة الموضوعیة بدعم م�ن  متابعة أداء كل عضو من 

 لجنة الترشیحات والمكافآت.

اعتماد تقریر حوكمة الشركة بحیث یتلى في الجمعیة العامة للشركة والذي یتضمن متطلبات وإجراءات استكمال قواع�د  

 حوكمة الشركة ومدى الامتثال لھا.

جان مختصة منبثقة من المجلس وفق�اً لمیث�اق یوض�ح م�دة وص�لاحیة ومس�ؤولیات اللجن�ة وكیفی�ة رقاب�ة المجل�س تشكیل ل 

علیھا. وعلاوة على ذلك، یتضمن قرار التشكیل تعیین الأعضاء وتحدید مھامھم وحقوقھم وواجباتھم بالإضافة إلى تقی�یم 

تش��كیل لجن�ة الت��دقیق ولجن��ة إدارة المخ��اطر والترش��یحات  أداء وأعم�ال ھ��ذه اللج��ان والأعض��اء الرئیس�یین لھ��ا. ولق��د ت��م

 والمكافآت وفقاً للتفاصیل المُوضحة في ھذا التقریر.
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 –بما لایتعارض مع أحكام وقواعد حوكمة الشركات التابع لھیئة أسواق المال  -وضع نظام حوكمة خاص بالشركة  

 جة. والاشراف العام علیھا ومراقبة مدى فاعلیتھ وتعدیلھ عند الحا

 .ضمان دقة وسلامة البیانات والمعلومات التي یجب الإفصاح عنھا وفقاً لسیاسات ولوائح الإفصاح والشفافیة 

ویعكس إطار حوكمة الشركات المُعتمد من مجلس الإدارة مھام ومسؤولیات رئیس مجلس الإدارة وفقاً لقواعد حوكمة 
 الشركات، وفیما یلي موجز لھا:

 ع القضایا الرئیسیة من قبل مجلس الإدارة وفي الوقت المناسب.ضمان مناقشة فعالة لجمی 

 دعم ومساعدة الإدارة التنفیذیة. 

 تمثیل الشركة تجاه الأطراف الأخرى، كما ھو منصوص علیھ في النظام الأساسي للشركة. 

من أجل ضمان قیام تشجیع جمیع أعضاء مجلس الإدارة على المشاركة الكاملة والفعّالة في إدارة شؤون مجلس الإدارة  

 المجلس باتخاذ الإجراءات لصالح الشركة.

 ضمان التواصل الفعلي مع المساھمین وتقدیم آرائھم إلى مجلس الإدارة. 

 تشجیع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بین كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة. 

 جد حولھا اختلاف في وجھات النظر بین أعضاء مجلس الإدارة.خلق ثقافة تشجع على النقد البناء بشأن القضایا التي یو 

وتمتلك الشركة فریق عمل مؤھل من الإدارة التنفیذیة. ویعكس إطار حوكمة الشركات مھام ومسؤولیات الإدارة التنفیذیة التي 

 وجز لھا:تلتزم بھا في ضوء السلطات والصلاحیات الممنوحة والمُعتمدة من قبل مجلس الإدارة، وفیما یلي م

 تنفیذ جمیع السیاسات واللوائح والنظم الداخلیة للشركة والتي یتم اعتمادھا من قبل مجلس الإدارة. 

 تنفیذ الاستراتیجیات والخطط السنویة المُعتمدة من قبل مجلس الإدارة. 

 تراتیجیة للشركة.إعداد التقاریر الدوریة المتعلقة بالتقدم المحرز في أعمال الشركة في ضوء الخطط والأھداف الإس 

إدارة العمل الیومي وتسییر النشاط بالإضافة إلى إدارة موارد الشركة على النحو الأمثل، وتعظیم الأرباح وتقلیل  

 النفقات، بما یتفق مع أھداف وإستراتیجیات الشركة.

 المشاركة الفعالة في بناء وتنمیة ثقافة القیم الأخلاقیة داخل الشركة. 

الداخلیة وإدارة المخاطر والتأكد من فاعلیة و كفایة ھذه الأنظمة والحرص على الالتزام بنزعة  إعداد أنظمة الرقابة 

 المخاطر المُعتمدة من قبل المجلس.
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وفقاً لمتطلبات التوسع في  اتتطویر بنیة تحتیة لتكنولوجیا المعلومات لتوفیر البیانات والمعلومات اللازمة لاتخاذ القرار 

 الشركة واستراتیجیاتھا.

 إعداد مؤشرات الأداء الرئیسیة لموظفي الشركة وتقییم مھامھم المُنجزة بشكل دوري. 

الالتزام وضع آلیة عمل واضحة فیما یتصل بمتابعة القواعد واللوائح التنظیمیة ذات الصلة بطبیعة عمل الشركة لضمان  

 وتنفیذھا. بھا

 الإدارة لجان مجلس

 لجنة التدقیق الداخلي

 20/6/2016تاریخ التشكیل:  

 مدة اللجنة: تنتھي عند انتھاء مدة مجلس الإدارة. 

 التصنیف المنصب أعضاء المجلس

 عضو غیر تنفیذي بمجلس الإدارة رئیس اللجنة السید / ھاني فواز عبد الرحمن

الموسىابراھیم السید / عیسى  اللجنةعضو   بمجلس الإدارةعضو غیر تنفیذي    

اللجنةعضو  السید / جابر محمد الھاجري  عضو مستقل 

 اجتماعات 6: 2017عدد الاجتماعات المنعقدة في 

 :2017ھام وإنجازات اللجنة خلال سنة م

مراجعة البیانات المالیة الدوریة قبل عرضھا على مجلس الإدارة مع إبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة بھدف  

العدالة والشفافیة في التقاریر المالیة وضمان نزاھة وسلامة التقاریر المالیة وأنظمة الرقابة الداخلیة للشركة، ضمان 

حیث عقدت الشركة اجتماعاتھا الدوریة التي فیھا تمت مراجعة التقاریر المالیة ورفعت اللجنة توصیاتھا إلى مجلس 

 الإدارة لاعتمادھا.

كد من عدم قیامھم بتقدیم خدمات الى الشركة عدا الخدمات التي ت الخارجیین والتأمراقبي الحسابامتابعة أعمال  

 تقتضیھا مھنة التدقیق. .

 دراسة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على البیانات المالیة للشركة ومتابعة ما تم في شأنھا. 

 قبل عرضھا على الجمعیة العامة. والحوكمةمراجعة تقاریر التدقیق  
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الفني على وحدة التدقیق الداخلي بالشركة للتحقق من مدى كفاءتھا في تنفیذ الأعمال والمھام المحددة من قبل  الإشراف 

 مجلس الإدارة.

مراقب الحسابات  أتعابتقدیم التوصیات اللازمة لمجلس الإدارة فیما یتصل بتعیین أو إعادة تعیین أو تغییر أو تحدید  

 الخارجي.

دقیق الداخلي وضمان اتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في ھذه مراجعة نتائج تقاریر الت 

 التقاریر.

مراجعة رأي وتوصیات تقریر تقییم نظم الرقابة الداخلیة الذي تم إعداده من قبل جرانت ثورنتون لتقییم مدى كفایة  

 أنظمة الرقابة الداخلیة.

 إدارة المخاطرلجنة 

 20/6/2016تاریخ التشكیل:  

 مدة اللجنة: تنتھي عند انتھاء مدة مجلس الإدارة. 

 التصنیف المنصب أعضاء المجلس

 عضو غیر تنفیذي بمجلس الإدارة رئیس اللجنة السید / ھاني فواز عبد الرحمن

 عضو تنفیذي بمجلس الإدارة اللجنةعضو  السید / طلال أحمد الخرس

 عضو مستقل اللجنةعضو  السید / جابر محمد الھاجري

 تاجتماعا 4: 2017عدد الاجتماعات المنعقدة في 

 :2017مھام وإنجازات اللجنة خلال سنة 

مراجعة واعتماد خطة المخاطر التي تم إعدادھا من قبل رئیس إدارة المخاطر بشأن تحدید طبیعة المخاطر التي تواجھ  

 الشركة.

 المخاطر التي تواجھ الشركة من خلال الإدارات الداخلیة المختلفة.مراجعة نتائج تقاریر المخاطر المتعلقة بتقییم طبیعة  

 تقییم وتقدیر أنظمة تحدید وقیاس ومراقبة المخاطر المرتبطة بأنشطة الشركة. 
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 لجنة الترشیحات والمكافآت

 20/6/2016تاریخ التشكیل:  

 مدة اللجنة: تنتھي عند انتھاء مدة مجلس الإدارة. 

 التصنیف المنصب أعضاء المجلس

 عضو غیر تنفیذي بمجلس الإدارة رئیس اللجنة السید / مشعل یعقوب العمر

 عضو تنفیذي بمجلس الإدارة اللجنةعضو  السید / طلال أحمد الخرس

 عضو مستقل اللجنةعضو  السید / جابر محمد الھاجري

 : اجتماعان2017عدد الاجتماعات المنعقدة في 

 :2017 مھام وإنجازات اللجنة خلال سنة

 2016تم إعداد تقریر سنوي تفصیلي عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة لسنة  

 والتأكد من أنھ سیتم تقدیم التقریر إلى الجمعیة العامة للشركة للموافقة علیھ.

ككل ومساھمة كل عضو من أعضاء لقد أعدت اللجنة تقریر مؤشرات الأداء الموضوعیة من أجل تقییم مجلس الإدارة  

 مجلس الإدارة وكل لجنة من لجانھ، بالإضافة إلى تقییم أداء الإدارة التنفیذیة.
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  : اختیار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضویة مجلس الادارة والإدارة التنفیذیةالقاعدة الثالثة

 لجنة الترشیحات والمكافآت:

والإدارة التنفیذیة استمرار اختیار الأشخاص الأكفاء للانضمام إلى عضویة تضمن آلیة التعیین ضمن عضویة مجلس الإدارة 

مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة. وعلاوة على ذلك، لقد اعتمدت الشركة آلیة الشركة لتقدیم المكافآت من أجل الحفاظ على 

دمھا. ولقد قام مجلس إدارة الشركة بتشكیل الموظفین المؤھلین واجتذاب كفاءات جدیدة والمساعدة في تحقیق أھداف الشركة وتق

لجنة ترشیحات ومكافآت تتكون من ثلاثة من أعضاء مجلس الإدارة، من بینھم عضو واحد مستقل. وحدد المجلس مدة عضویة 

 اللجنة وطریقة عملھا، كما حدد صلاحیات ومسؤولیات اللجنة المُعتمدة من قبل المجلس.

 ارة التنفیذیة بمؤشرات الأداء الموضوعیة.یرتبط نظام المكافآت الخاص بالإد 

 2016تم إعداد تقریر سنوي تفصیلي عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة لسنة  

 والتأكد من تقدیم التقریر إلى الجمعیة العامة للشركة للموافقة علیھ.

 بناءً على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت.تعُتمد مكافآت المجلس من قبل الجمعیة العامة،  

لقد أعدت اللجنة تقریر مؤشرات الأداء الموضوعیة من أجل تقییم مجلس الإدارة ككل، ومساھمة كل عضو من أعضاء  

 مجلس الإدارة وكل لجنة من لجانھ، بالإضافة إلى تقییم أداء الإدارة التنفیذیة.
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 المالیةضمان نزاھة التقاریر  القاعدة الرابعة:

 تقُدم تعھدات خطیة من قبل الإدارة التنفیذیة فیما یتعلق بسلامة البیانات المالیة المعدة عن الشركة

تعد نزاھة وصحة البیانات المالیة للشركة ھي أھم المؤشرات التي تدل على نزاھة ومصداقیة الشركة في تقدیم وضعھا المالي 

البیانات والمعلومات التي تقدمھا الشركة وتفُصح عنھا إلى مساھمیھا. وتتعھد مما یزید من ثقة المساھمین والمستثمرین في 

الإدارة التنفیذیة بالشركة لمجلس الإدارة خطیاً بأن یتم تقدیم التقاریر المالیة للشركة بطریقة صحیحة وعادلة وأن تناقش جمیع 

علاوة على ذلك، یتم إعدادھا وفقاً لمعاییر المحاسبة الدولیة الجوانب المالیة للشركة بما في ذلك، البیانات والنتائج التشغیلیة. و

عتمدة من الھیئة. وبالإضافة إلى ذلك یشمل التقریر السنوي الذي یتم طرحھ على المساھمین من قبل مجلس إدارة الشركة، مال

الشركة، حیث تسھم التعھدات المذكورة تعھداً فیما یتعلق بسلامة جمیع البیانات المالیة بالإضافة إلى التقاریر ذات الصلة بأعمال 

 في تعزیز عملیة المساءلة، سواء كانت المساءلة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة أو لمجلس الإدارة من قبل المساھمین.

 تشكیل لجنة التدقیق

عضو واحد  من بینھملقد قامت الشركة بتشكیل لجنة التدقیق التي تتألف من ثلاثة من أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین 

. وتتمتع بالاستقلالیة التامة وتشمل عضواً یحمل مؤھلات علمیة وخبرة عملیة في مجال المحاسبة والمجالات المالیة. مستقل

وطریقة عملھا. كما تم عرض صلاحیات ومسؤولیات لجنة التدقیق في میثاق العمل المُعتمد وحدد المجلس مدة عضویة اللجنة 

وناقشت عدة مواضیع ضمن صلاحیاتھا ومھامھا. كما  2017من قبل مجلس الإدارة. ولقد اجتمعت اللجنة ست مرات خلال سنة 

لجنة، لم یكن ھناك تناقض بین توصیات لجنة اجتمعت مع مراقب الحسابات الخارجي للشركة والمدقق الداخلي. وخلال عمل ال

 التدقیق وقرارات مجلس الإدارة.

 استقلالیة وحیادیة مراقب الحسابات الخارجي للشركة

تعین الجمعیة العامة العادیة للشركة أو تعید تعیین مراقب الحسابات الخارجي للشركة وفقاً لقرار مجلس الإدارة. ویعتمد تعیین 

وصیات من لجنة التدقیق. وتأخذ لجنة التدقیق في الاعتبار أن المراقب مسجل بالسجل الخاص للھیئة مراقب الحسابات على ت

والذي بموجبھ یستوفي كافة متطلبات مرسوم الھیئة فیما یتصل بنظام تسجیل المراقب، بالإضافة إلى ضمان أن مراقب الحسابات 

عمال إضافیة للشركة وتلك الأعمال التي لا تندرج ضمن أعمال الخارجي مستقل من الشركة ومجلس إدارتھا وأنھ لا یقوم بأ

 .التدقیق والأعمال التي قد تؤثر على الحیادیة والاستقلالیة

 ویحضر المراقب الخارجي اجتماع الجمعیة العامة العادیة السنویة للشركة ویتلو التقریر الذي أعده لمساھمي الشركة.
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 دارة المخاطر والتدقیق الداخليوضع أنظمة سلیمة لإ: القاعدة الخامسة

تم تعیین مدیر المخاطر بناءً على توصیة من لجنة المخاطر إلى مجلس الإدارة لتحدید وقیاس المخاطر التي تتعرض لھا الشركة. 

ویوجد في الھیكل التنظیمي للشركة وحدة مستقلة لإدارة المخاطر والتي تعمل بشكل رئیسي على قیاس ومتابعة التخلص من 

 جمیع أنواع المخاطر التي تواجھ الشركة.

 لجنة إدارة المخاطر

تتألف لجنة إدارة المخاطر من ثلاثة أعضاء من مجلس الإدارة بما في ذلك عضو واحد مستقل. ولقد حدد مجلس الإدارة مدة 

مل المُعتمد من قبل عضویة اللجنة وطریقة عملھا. وعلاوة على ذلك، ترد صلاحیات ومسؤولیات لجنة المخاطر في میثاق الع

 وناقشت العدید من الموضوعات ضمن صلاحیاتھا ومھامھا. 2017مجلس الإدارة. ولقد اجتمعت اللجنة أربعة مرات خلال سنة 

 الرقابة الداخلیة أنظمة

للشركة  تنطوي أنظمة الرقابة الداخلیة الخاصة بالشركة على كافة أنظمة الشركة التي تعمل على الحفاظ على السلامة المالیة

ودقة بیاناتھا وكفاءة عملیاتھا من جمیع الجوانب.  وعلاوة على ذلك، لقد أخذ الھیكل التنظیمي للشركة بعین الاعتبار مبادئ 

) المتمثلة في التحدید السلیم للصلاحیات والمسؤولیات، Four Eyes Principlesالرقابة الداخلیة لعملیة الرقابة المزدوجة (

وعدم تضارب المصالح والفحص والرقابة المزدوجة والتوقیع المزدوج من خلال توافر الھیكل الإداري  والفصل التام للمھام

والمالي والإجراءات المالیة والإداریة والإجراءات ذات الصلة بعملیات الشركة بالإضافة إلى نظم تكنولوجیا المعلومات المُعدة 

 دارات والمناصب ذات الصلة.والمصممة بناءً على مبدأ فصل المھام بین مختلف الإ

 تطبیق متطلبات وحدة / مكتب / قسم التدقیق الداخلي المستقل

لقد أبرمت الشركة عقداً مع مكتب خارجي مستقل لإدارة عملیات التدقیق الداخلي (العیبان والقطامي جرانت ثورنتون)، والذي 

التدقیق الداخلي. ویوجد في الھیكل التنظیمي للشركة مسؤول التدقیق یتمتع بالاستقلالیة التامة والخبرة الفنیة الواسعة في مجال 

التدقیق بالتعاون مع المكتب. وتم تكلیف مكتب التدقیق  الداخلي الذي یقدم تقاریره إلى لجنة التدقیق ومجلس الإدارة لمتابعة أعمال

بما في ذلك الملاحظات والتوصیات بالإضافة إلى  ةوعملیات ادارات الشركة المختلف بإعداد تقاریر التدقیق الداخلي لكافة أنشطة

ردود الإدارات وخطط العمل المحددة من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة وفقاً للتوصیات المقدمة وتقدیم ھذه التقاریر إلى لجنة 

 التدقیق.

تعزیز السلوك المھني والقیم الأخلاقیة: القاعدة السادسة  

یمكن من خلال ترسیخ السلوك المھني وثقافة القیم الأخلاقیة داخل الشركة تعزیز ثقة المستثمر في نزاھة الشركة  

وسلامة بیاناتھا المالیة، في حین أن أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة وجمیع العاملین في الشركة یلتزمون 

قانونیة والتنظیمیة التي تؤدي إلى تحقیق مصالح جمیع الأطراف ذات بالسیاسات واللوائح الداخلیة. وكذلك المتطلبات ال
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الصلة بالشركة، وخاصة المساھمین، دون تضارب في المصالح وبدرجة عالیة من الشفافیة. ویتكون إطار حوكمة 

ة الشركة المُعتمد من عدد من المحددات والمعاییر التي تتناول وضع مبادئ التزام كل من أعضاء مجلس الإدار

والإدارة التنفیذیة لجمیع القوانین والتعلیمات، تمثیل جمیع المساھمین والالتزام بتحقیق مصلحة الشركة ومصلحة 

المساھمین ومصلحة أصحاب المصالح ولیس فقط مصلحة مجموعة محددة. وعلاوة على ذلك، إنھا تشمل أعضاء 

من أجل تحقیق مصلحة شخصیة أو أي الوظیفي للمنصب  یستخدمون النفوذمجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة الذین لا 

أھداف شخصیة لھ أو للغیر، بالإضافة إلى تجنب استخدام موارد الشركة وأصولھا لتحقیق المصالح الشخصیة، 

واستخدام ھذه الأصول والموارد بالطریقة المثلى لتحقیق أھداف الشركة. وبالإضافة إلى المذكور أعلاه، لقد وضعت 

اماً محكماً وآلیة واضحة تمنع أعضاء مجلس الإدارة والموظفین من استغلال المعلومات التي یحصلون الشركة نظ

علیھا بفضل مناصبھم لمصلحتھم الشخصیة، بالإضافة إلى حظر الإفصاح عن معلومات وبیانات الشركة إلا في 

ملیات مع الأطراف ذات الصلة، وأنھ الحالات التي یسمح بھا القانون، وكذلك تأكید وضع الإجراءات التي تنظم الع

ینبغي أن یكون ھناك فصل واضح بین مصلحة الشركة وتلك ذات الصلة بعضو مجلس الإدارة من خلال الآلیات التي 

 وضعھا المجلس لتسیطر مصالح الشركة على مصالح أعضائھا.

 حالات تضارب المصالح للحد من السیاسات والاجراءات المناسبة

، التعامل معھاحالات تضارب المصالح وطرق معالجتھا و للحد منارة الشركة الآلیات والسیاسات اللازمة لقد وضع مجلس إد

 كجزء من إطار حوكمة الشركة، مع الأخذ في الاعتبار محتوى قانون الشركات.
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 الإفصاح والشفافیة بشكل دقیق وفي الوقت المناسب: القاعدة السابعة

المیزات والأسالیب الأساسیة لمتابعة أعمال الشركة وتقییم أدائھا حیث یساھم ذلك في إلمام المساھمین یعتبر الإفصاح الدقیق أحد 

والمستثمرین بھیاكل الشركة وأنشطتھا وكذلك السیاسات التي تطبقھا الشركة بالإضافة إلى تقییم أداء الشركة فیما یتعلق بالمعاییر 

ل إطار حوكمة الشركة، آلیات وأنظمة للعرض والإفصاح الدقیق والشفاف، والتي الأخلاقیة. ولقد وضع مجلس الإدارة، من خلا

تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح. ویھتم مجلس الإدارة بالمراجعة الدوریة لآلیات ونظم الإفصاح والشفافیة المطبقة 

 في الشركة.

 إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة

خاصاً ینطوي على إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة، بما في ذلك الإفصاح عن نسبة تملك الشركة سجلاً 

الملكیة وتداول أسھم الشركة بالإضافة إلى الإعلانات والتعھدات من قبل المطلعین والتي یتم تحدیثھا وفقاً لأحكام اللائحة التنفیذیة 

 قوم الشركة بشكل دوري بتحدیث ھذا السجل بطریقة تعكس واقع الأطراف المعنیة.لقرار ھیئة أسواق المال. وعلاوة على ذلك، ت

 وحدة تنظیم شؤون المستثمرین

رئیس لقطاع المالیة والحسابات، الذي یتحمل المسؤولیة عن إتاحة وتوفیر اللقد تم تكلیف مھام إدارة شؤون المستثمرین لنائب 

 زمة للمستثمرین المحتملین.البیانات والمعلومات والتقاریر المالیة اللا

 تطویر البنیة الأساسیة لتكنولوجیا المعلومات، والاعتماد علیھا بشكل كبیر في عملیات الافصاح

 قامت الشركة بالتوسع في استخدام تكنولوجیا المعلومات بتطویر عدة أنظمة تستخدم في مختلف عملیات الشركة.

وفعالاً یشمل كافة المعلومات والبیانات ذات الصلة بأعمال الشركة وآخر وعلاوة على ذلك، تمتلك الشركة موقعاً حیویاً 

 قسم یتعلق بحكومة الشركات حیث تحدث الشركة الموقع بشكل دوري.الى التطورات بالإضافة 
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 احترام حقوق المساھمین القاعدة الثامنة:

مساھمیھا ویحمي حقوق المساھمین ویحقق العدالة إن تنفیذ قواعد الحوكمة الرشیدة یحقق التوازن بین أھداف الشركة وأھداف 

والمساواة فیما بینھم. وتتعامل الشركة مع جمیع المساھمین بشكل متساو ودون أي تمییز. وتحت أي ظرف من الظروف، لا تقوم 

اللائحة التنفیذیة الشركة بإخفاء أیة معلومات أو أي من حقوق المساھمین. وفي ھذا الصدد، تلتزم الشركة بجمیع أحكام القانون و

بالإضافة إلى التعلیمات والقواعد التنظیمیة الصادرة من جانبھا وكذلك النظام الأساسي للشركة وإطار حوكمتھا واللوائح 

والإجراءات والقواعد الداخلیة اللازمة لضمان أن جمیع المساھمین یمارسون حقوقھم بطریقة تحقق العدالة والمساواة وبما یتفق 

 واللوائح المطبقة والقرارات والتعلیمات الصادرة في ھذا الصدد. مع القوانین

 وفیما یلي بعض الحقوق العامة للمساھمین المضمونة من قبل الشركة:

 قید قیمة ملكیة المساھم بھا في سجلات الشركة؛ -

 حقوق المساھمین في التعامل مع الأسھم بما في ذلك تسجیل الملكیة وتحویلھا و/أو نقل ملكیتھا؛ -

 حق المساھمین في الحصول على النصیب المقرر في توزیعات الأرباح؛ -

 حق المساھمین في الحصول على نصیب من أصول الشركة في حالة التصفیة؛ -

حق المساھمین في الحصول على البیانات والمعلومات المتعلقة بنشاط الشركة والإستراتیجیة التشغیلیة والاستثماریة  -

 بطریقة منتظمة وملائمة؛

 المساھمین في المشاركة في اجتماعات الجمعیة العامة للمساھمین والتصویت على قراراتھا؛ حق -

 حق المساھمین في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة؛ -

 مراقبة أداء الشركة بشكل عام وأعمال مجلس الادارة بشكل خاص.  -

لشركة بسجل خاص لدى وكالة المقاصة ینطوي لغرض المتابعة المستمرة لجمیع الأمور المتعلقة ببیانات المساھمین، تحتفظ ا

على أسماء المساھمین وجنسیاتھم وعناوینھم وعدد الأسھم المملوكة لكل منھم. وأي تغییرات تحدث للبیانات المسجلة في ھذا 

أن یطلب  السجل یتم تحدیثھا في سجل المساھمین وفقاً للبیانات التي تتلقاھا الشركة أو وكالة المقاصة. ویحق لكل شخص معني

 من الشركة أو وكالة المقاصة تزویده ببیانات من ھذا السجل.
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 ادراك دور أصحاب المصالحالقاعدة التاسعة: 
تحترم الشركة وتحمي حقوق أصحاب المصالح في جمیع تعاملاتھا ومعاملاتھا الداخلیة والخارجیة. ولذلك، فقد أعدت، في إطار 

 اءات تكفل الحمایة والاعتراف بحقوق أصحاب المصلحة.حوكمة الشركة، سیاسات تتضمن قواعد وإجر

 على المشاركة في متابعة الأنشطة المختلفة للشركةالح تشجیع أصحاب المص

من أجل عدم تضارب مصالح أصحاب المصلحة، سواء كانت عقوداً أو معاملات مُبرمة مع الشركة، مع تلك الخاصة 

یجوز لأصحاب المصلحة الحصول على امتیاز من خلال تعاملھم في العقود  بالمساھمین، ینبغي الأخذ في الاعتبار أنھ لا

والمعاملات التي تقع ضمن الأنشطة المعتادة للشركة. وعلاوة على ذلك، تضع الشركة سیاسات ولوائح داخلیة تضمن آلیة 

 الشراء المختلفة. واضحة فیما یتصل بمنح العقود والمعاملات بأنواعھا المختلفة ومن خلال المناقصات أو أوامر
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 : تعزیز و تحسین الأداءالقاعدة العاشرة

تم وضع سیاسة للتدریب والتطویر مع التركیز على خطة تدریب سنویة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة في  

وانین المتسقة مجالات الإدارة المالیة والاستثمار وإدارة المخاطر والتحلیل والتخطیط الإستراتیجي والقیادة وأھم الق

 لھیئة أسواق المال.

لقد وضعت الشركة نظم وتقییمات لتقییم أداء كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة على أساس دوري ومن  

خلال مجموعة من مؤشرات الأداء الرئیسیة الموضوعیة التي ترتبط بمدى تحقیق الأھداف الإستراتیجیة للشركة 

فایة نظم الرقابة الداخلیة لتقییم أداء مجلس الإدارة ككل ومساھمة كل عضو من أعضاء وجودة إدارة المخاطر وك

مجلس الإدارة وكل لجنة من لجان مجلس الإدارة بالإضافة إلى مؤشرات الأداء الخاصة بتقییم الإدارة التنفیذیة على 

 مصلحة الشركة.أساس سنوي لإظھار وتحدید نقاط القوة والضعف واقتراح معاملتھا بما یتفق مع 

 ) لدى العاملین في الشركةValue Creationخلق القیم المؤسسیة (

یعمل مجلس الإدارة على وضع القیم داخل الشركة على المدى القصیر والمتوسط والطویل من خلال وضع وتوفیر الآلیات 

الأداء بطریقة تسھم بكفاءة في وضع القیم والإجراءات التي تعمل على تحقیق الأھداف الإستراتیجیة للشركة وتحسین معدلات 

 المؤسسیة مع الموظفین وتحفیزھم على العمل المستمر للحفاظ على السلامة المالیة للشركة.
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 التركیز على أھمیة المسؤولیة الاجتماعیة للشركةالقاعدة الحادیة عشر: 

 ستخدمة في مجال العمل الاجتماعي.تحقیق توازن بین أھداف الشركة وأھداف المجتمع والبرامج والآلیات المُ 

لقد وضعت شركة السور لتسویق الوقود سیاسة لتحقیق التوازن بین كل من أھداف الشركة وأھداف المجتمع والتي  

 تعمل على تحسین الظروف المعیشیة والاجتماعیة والاقتصادیة للمجتمع.

تلفة، لقد قامت الشركة برعایة برامج مختلفة وفي حین أن الشركة مھتمة برعایة الأشخاص الموھوبین في مجالات مخ 

خلال العام مثل "برنامج بروتیجیز" ، بالاضافة الى رعایة مشروع تخرج طلاب كلیة الھندسة في جامعة الكویت 

 وغیرھا.

 زیادة نسبة توظیف الموظفین الكویتیین. 

نیة إعادة تدویر النفایات في جمیع أنحاء لقد شاركت الشركة في حمایة البیئة من التلوث والأضرار البیئیة من خلال تق 

 الشركة والعمل على جمع النفایات كخطوة أولیة لإعادة تدویرھا.

تھتم الشركة بتعلیم وتثقیف موظفیھا على أھداف المسؤولیة الاجتماعیة التي تتحملھا الشركة بطریقة تسھم في تعزیز  

 لمطبقة والامتثال لھا.مستوى أداء الشركة واحترام جمیع التطبیقات والقوانین ا
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